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 ضبزهبى ضیبضی 
 در هقبیطَ تطبیقی

 از ًگبٍ فلطفَ هذرى ّ پطب هذرى 
 

 
 گضیٕؼ، ٔگبسػ ٚ ٚیشایؼ 

 صٔذگی

 

ػٍَٛ اختّبػی، ػٍُ  ِمبیغٗ تطجیمی ثٗ ٌسبظ 
ٔضدُ٘ دس عبزبت ِختٍفٗ  دس لشْ خذیذی اعت کٗ 

. عی لشاس گشفتٗ اعتسثش ای تفکش ِٛسد آِٛصػ ٚ 
تطجییمی ثشای عٕدؼ  سٚػ ؽٕبعی ِمبیغٗ 
یبفتٓ ٚخٖٛ تؾبثٗ ٚ تخبٌف ٚ  دٚسٖ ٘بی ِتفبٚت آگب٘ی ٚ 

ّ٘چٕبْ ثسث تبثیش گزاسی ٚ تبثیش  .پزیشی فٛست ِی گیشد

ٔیشٚ٘بي اختّبػي ٘غتٕذ ٚ خٛد  عیبعي دس ٚالغ ؽىً خبفي اص عبصِبٔذ٘ي عبصِبْ ٘بی 
 . تست فؾبس گشٖٚ ٘ب ٚ ػلايك اختّبػي ِختٍف لشاس ِي گیشٔذ،ثٗ ػٕٛاْ عبصِبْ

دس وؾٛس٘بيي وٗ داساي ٔظبَ زضثي خب افتبدٖ ٘غتٕذ ازضاة ثٗ ػٕٛاْ زٍمٗ پیٛٔذ ِیبْ ِٕبفغ  
  .اختّبػي ٚ ٔٙبد٘بي تقّیُ گیشي عیبعي ػًّ ِي وٕٕذ

ضاة دس غشة ثٗ ايٓ أذيؾٗ ثٛد وٗ لذست عیبعي ٔیض ّ٘چْٛ ثشٚت خبعتگبٖ فىشي ايدبد از 
صيشا سلبثت افشاد ٚ گشٖٚ . ِي تٛأذ ثٗ ِٛضٛع سلبثت آصاد افشاد ٚ گشٖٚ ٘بي ِختٍف تجذيً ؽٛد

٘بي ِختٍف ثشاي ثٗ دعت گیشي يب ِؾبسوت دس زىِٛت ٚ عیبعت ، ثٙتشيٓ ؽىً خٛد سا دس 
ػذٖ يي ٔیض ؽشايظ اختّبػي ٚ التقبدي . يبفت  تؾىً ٘بي عیبعي ايٓ افشاد ٚ گشٖٚ ٘ب

  .خبفي سا ػبًِ ايدبد ازضاة ِي دإٔذ

دس وؾٛس٘بي خٙبْ عَٛ وٗ ٔٗ تدشثٗ عشِبيٗ داسي سا گزسأذٖ ثٛدٔذ ٚ ٔٗ عبختبس٘بي آٔبْ ثب  
ؽیٖٛ سؽذ غیشعشِبيٗ داسي ثٗ ِبٕٔذ وؾٛس٘بي عٛعیبٌیغتي أطجبق داؽت، غبٌجب ٔظبَ ته 

 زشة زبکُزضثي ثشلشاس ؽذ ٚ اص آٔدبيي وٗ ِشدَ آگب٘ي ٘بي عیبعي لاصَ سا داسا ٔجٛدٔذ ٚ 
ي صيبدي سا ثشاي ِؾبسوت گغتشدٖ ِشدَ فشاُ٘ وشدٖ ثٛدٔذ، پظ اص ِذتي ايٓ ِسذٚديت ٘ب

خٛد  ثشٔبِٗ ٘بیازضاة وبسآيي خٛد سا اص دعت دادٔذ ٚ ِٛفك ثٗ أدبَ 
 .ٔؾذٔذ

چٗ ( خٙبٔی ؽذْ)ٚ دس ؽشایظ گٍٛثبٌیغُ ثب ؽشٚع لشْ ثیغت ٚ یکُ
ست ثقٛ ،عبصِبْ ٘بی عیبعی ِذسْثذأیُ یب ٔٗ« پشٚژٖ ِذسٔیتٗ»آٔشا 

ازتیبج ثٗ دسک ٚ فُٙ تبصٖ ای اص تغییشات خذیذ داسٔذ تب  اختٕبة ٔبپزیشی
ثتٛإٔذ دس پی ؽٕبخت ایٓ تغییشات، ثشٔبِٗ ٚ ا٘ذاف عبصِبٔی خٛد سا 

 .ث دس ایٓ ٔٛؽتبس اعتسایٓ ِٛضٛع ِٛسد ث ،پبیٗ سیضی کٕٕذ

 

 

 



 

 زًذگی

 ابسار یيضبزهبى عقلاًی تر

،وٗ یگشٚ٘ي اص افشاد عبختبسیغت دس ثشگیشٔذٖ(زضة)عبصِبْ٘شگبٖ ایٓ تؼشیف سا ثپزیشیُ کٗ  
٘بي ِؾتشن دسْٚ يه  ژي ٚ خظ ِؾيی٘ب، اعتشات خبطش ا٘ذاف ِؾتشن ٚ افٛي، ثشٔبِٗ ثٗ

٘ب ٚ  ژيی٘ب،افٛي،اعتشات عبصِبْ ِؾخقي ثٗ ِٕظٛس سعیذْ ثٗ ا٘ذاف ِؾتشن ٚ اخشاي ثشٔبِٗ
دس لشْ ٔٛصدُ٘ عبختبس ٘ب ثشای اٌٚیٓ ثبس ِیتٛاْ ادػب کشد کٗ چٕیٓ .٘ب گشد ُ٘ آِذٔذ ِؾي خظ

ِی ثبؽٕذ کٗ اص ثطٓ ِذسٔیتٗ ي زٛصٖ عیبعت  تشيٓ اثضاس ثشاي اداسٖ ػملأيٚ ؽىً گشفتٕذ
اص ؽبخقٗ ٘بی اعبعی ؽکً گیشی  اّهبًیطن،ضکْلاریطن ّ پلْرالیطن .صایؼ یبفتٗ أذ

 . ازضاة دِٛکشات ٚ ِتشلی ثٗ ؽّبس ِیشٚٔذ

کٗ ػّذتآ ثش عٗ دیذگبٖ ٘بی ِتفبٚت اثشاص ؽذٖ اعت ( زضة)دس ثبسٖ خبعتگبٖ عبصِبْ عیبعی
 .تْزیع ًب عبدلاًَ ثرّت،پبرلوبًتبریطن ّ شِر ًشیٌی :ِسٛس ِی چشخٕذ

٘بي ِتٕٛع افشاد دسثبسٖ زىِٛت، تٕٛع ػمبيذ ِز٘جي ٚ تٛصيغ ٔبػبدلأٗ  ديذگبٖ ،جیوس هذيطي
سا ٌِٛٛد پبسٌّبٔتبسيغُ  زضة هْريص دّرژٍ دس زبٌیکٗ.ؽّشد ِي زضةثشٚت سا ثشتشيٓ خبعتگبٖ 

ؽّشد ٚ ِؼتمذ اعت  ٔیض پیذايؼ ازضاة سا اص ِظب٘ش ؽٙشٔؾیٕي خذيذ ثش ِي اشپلٌگر.دأذ ِي
 ضیبضت دّدهبًياص صِبٔي وٗ ؽٙش٘ب اص سٚاثطي وٗ ثب ٚلايبت اطشاف داؽتٕذ آصاد ؽذٔذ 

 .دادضیبضت حسبي خبي خٛد سا ثٗ 

تلاػ  ثب پیؼ کؾیذْ ثشٔبِٗ ٘بی عیبعی ،اختّبػی،التقبدی ٚ فشٕ٘گی ثبیذ (زضة)عبصِبْ
إِٗ ای سا ثخبطش ؽکً دادْ ثٗ افکبس  ػِّٛی خبِؼٗ ثٗ عّت آسِبْ ٘ب ٚ ا٘ذافی کٗ دس پشد

دلیك افکبس ٚ أذیؾٗ  رپخؼ عبٌُ ٚ تٛضی. ثشٔبِٗ تغدیً ٚ تؼشیف ؽذٖ اعت عبصِبْ د٘ذ
دس ثیٓ ِشدَ ثّثبثٗ اثضاسی دس خٙت ِغبػذ عبختٓ صِیٕٗ ثشای ػٍّیبتی  عبصِبْ٘ب ٚ ا٘ذاف 

 .٘ذافکشدْ آْ افکبس ٚ ا

خبِؼٗ ِب کٗ اص ٌسبظ عبختبس اتٕکی،صثبٔی ٚ فشٕ٘گی یکذعت ٔیغت،لاصِیغت تب زضة ثب اسایٗ 
ا٘ذاف ٚ آسِبْ ٘بی،عیبعی،التقبدی ٚ اختّبػی فشا لِٛی،فشا صثبٔی ٚ فشا ِز٘جی دس خٙت 

 ادغبَ)ؽٙشٚٔذییک أغدبَ فشاگیش تش اختّبػی یؼٕی یکٕٛع ّ٘گشایی ٍِی تبِیٓ ِؾبسکت 
  .ِجبسصٖ ّٔبیذ ايدبد ّ٘گشايي ٚ اتسبد ٍِي( اختّبػی

پظ،زضة .ثبؽذ زضة ٚعیٍٗ اتسبد ٔظشات ِؾبثٗ، تذٚيٓ آٔٙب ثٗ ا٘ذاف، ٚ تشٚيح آْ آسِبٔٙب ِي
ثّثبثٗ یک پذیذٖ دٚاِذاس چٗ دس داخً لذست ٚ چٗ دس خبسج لذست ّ٘ٛاسٖ ثبیذ صٔذٖ ٚ فؼبي 

 .دس لؼش صِیٓ عمٛط کٕذثبؽذ؛ٔجبیذ ثب یک پیشٚصی ثٗ ٘ٛا ؽٛد ٚ ثب یک ؽکغت 

ثٛس  8ثٛس ثٗ ٘ٛا ؽذیُ ٚ ثب 7ِب خٛد گٛاٖ ٚ ِقذاق سٚؽٓ ایٓ تدشثٗ تٍخ تبسیخی ٘غتیُ،ثب 
 .دسلؼش صِیٓ عمٛط کشدیُ

اص صِشٖ د٘ٙب دٌیً ٚ ثش٘بْ ٚ ػٍت ٚ ِؼٍٛي،ػّذٖ تشیٓ آٔٙب عبختبس خیّٗ ای عبصِبٔی ِب ثٛد 
 .لتی تیش افتبد خیّٗ ُ٘ فشػ صِیٓ ؽذٚ.کٗ فشد اٚي زضة ِبٕٔذ تیش خیّٗ ػًّ ِی کشد 

 

 ضبزهبى بب ضبختبرعوْدی یب افقی

زتّآ پبی ِذي س٘جشی ُ٘ دس  ،دس ِیبْ ِی آیذ ٚ عبختبس آْ عیبعی ٚلتی زشف عبصِبْ
آعیت فشاٚاْ ثٗ عبصِبْ ٘بی تشلیخٛاٖ  کٗس٘جشی یکی اص ِذي ٘بی .فسٕٗ کؾیذٖ ِیؾٛد
 ٔیض کبسثشد ػٍّی صیبدیِتبعفبٔٗ  کٗ یِذٌ.ِی ثبؽذ ُبری جٌگٌذٍس سعبٔیذٖ اعت؛ِذي

 :اعت کشدٖخّغ ثٕذی چٕیٓ  Nice,D,Cاؽکٛسی اص لٛي  ِؾخقبت آٔشا ٚ  داؽتٗ



 

 زًذگی

 .کٕیذ خبسج ثبؽیذ،ثشای اختلافبت ثدٕگیذ ٚ تلاػ کٕیذ سلیت تبْ سا اص ِیذاْ صیشک 

ثبؽیذ، " دأبئی لذست اعت"أتمبي اطلاػبت سا کٕتشي کٕیذ ٚ ٚفبداس ثٗ ایٓ پشٔغیت کٗ  
 .اطلاػبت ػٍیٗ سلیت ٚ گشٚ٘ٙبی دسٚٔی خّغ کٕیذ

 "٘ذف ٚعیٍٗ سا تٛخیٗ ِی کٕذ"ِٛفمیت ثشایتبْ ُِٙ تش اص ٘شگٛٔٗ اختلالیبت ثبیذ ثبؽذ،  

 .ٔمبط ضؼف زشیف سا ثؾٕبعیذ ٚ ثضسگؼ کٕیذ ٚ آْ سا ثٗ ٔفغ خٛد ثکبس گیشیذ 

 .د سا عجک ٚ عٕگیٓ ّٔبئیذثب دلت ِیذاْ سصَ سا أتخبة کٕیذ،دس ٘ش اختلاف فمظ عٛد خٛ 

عؼی کٕیذ دیگشاْ ،اص افشاد ضؼیف إٌفظ اعتفبدٖ کٕیذ، ّ٘یؾٗ ِمقش پیذا کٕیذ 
 .دعتؾبْ سا کثیف کٕٕذ

ّ٘یؾٗ ٔمؾٗ دس عش داؽتٗ ثبؽیذ ٚ آْ سا آِبدٖ ٔگبٖ داسیذ،دس ِٛلغ ِٕبعت اص آْ  - 
 اعتفبدٖ ّٔبئیذ

 .صِبْ آعٛدگی ٔیغت. اعت، خطش٘ب سا ِسبعجٗ کٕیذ" خٙبْ پش اص خطشات" - 

آیب کغبٔی کٗ عبٌٙبی طٛلأی دس چبسچٛة : پرضش اضبضی ّ پبضخ طلب ایٌطت کَ
چٕیٓ ِذٌی دس خٕجؼ ِجبسصاتی ِب ٔمؼ س٘جشی سا ایفب ّٔٛدٖ أذ ٚ یب ُ٘ اکْٕٛ ایٓ ٔمؼ سا 

ٍٗ اص ایٓ ِذي فبف أذاصٖثؼٙذٖ داسٔذ ٚ یب دسفذدٔذ کٗ دٚثبسٖ ثؼٕٛاْ س٘جش ٔمؼ ایفب کٕٕذ، چٗ 
خٙبْ ٚ  تسٍیً اکبدِیک اص اٚضبعآیب صِبْ تؾخیـ ٚ تؼییٓ ِذي خذیذ ثش اعبط گشفتٗ أذ؟ 

س٘جشی عبصِبْ ثٗ ٔغً خٛأتش،آگبٖ تش ٚ ثبص ٔگش کٗ  ٔشعیذٖٚطٓ ٔشعیذٖ اعت؟ آیب ٚلت آْ 
 ؟!تش عپشدٖ ؽٛد

ِسٛسی  ؽکٛسی دس ثسث  چؾُ أذاص ٘ب دس ساثطٗ ثبعبصِبْ ٚ س٘جشی عیبعی،عٗ ِٛضٛعا.ا
ای ثشای دسک ٚ فُٙ ِغئٍٗ عبصِبْ ٚ س٘جشی دس ؽشایظ  تبصٖ( دیذ) ٛکٗ اثؼبد ٚ پشعپکتیسا 

  :کٕٛٔی ایدبد ِی کٕٕذ، ِطشذ کشدٖ اعت

 

 هذرى؟ بهذرى یب پطهذل ضبزهبًی 

. ٘ذف ایٓ ٔیغت کٗ دس ایٕدب ثٗ ِٛضٛع ِذسْ ٚ پغت ِذسْ دس تّبِی اثؼبد آْ پشداختٗ ؽٛد
پیچیذٖ دس استجبط ِؼیٓ ٚ خٙت داس ثب ِذي عبصِبٔی ٚ س٘جشی  دٚ ِمٌٛۀایٓ  لقذ ایٕغت کٗ

 .تٛضیر دادٖ ؽٛدِمبیغٗ ٚ عیبعی ثٗ اختقبس 

ْ، اِشٚصٖ فمظ ِسذٚد ثٗ ِذس بِغئٍٗ اعبعی ایٓ اعت کٗ ثسث ٚ خذي ثش عش ِذسْ ٚ پغ
ػشفٗ ػٍّی ٚ تسمیمبتی ٔیغت، ثٍکٗ دس ایٕدب ثٗ خٙبْ ٚ تغییش ٚ تسٛلات آْ اص دٚ دیذگبٖ 

 .ِتفبٚت ٔگشیغتٗ ِی ؽٛد

ِذسْ،  باِب دس پغ.ٚزذت،پبیذاسی،اطّیٕبْ،ِجٕبی تفکش فٍغفی ِذسْ اعت -1
 .عبصگبسی،پٍٛساٌیغُ ٚ ػذَ اطّیٕبْ ِجٕبعت

پٍٛساٌیغُ " ِذسْ  باعت ٚ دس پغ" ِٛٔیغُ ػملأی"ِذسْ ِٛفمیت تئٛسی ؽٕبخت دس  -2
 . ػملأی اعت

ِذسْ، خبِؼٗ باِب خبِؼٗ دس پغ. خبِؼٗ فٕؼتی ِذسْ،ِشزٍٗ تکبًِ یبفتٗ خبِؼٗ ِذسْ اعت -3
 .ی ِسٛس اعتیدأب

ِذسْ خلالیت ٚ ٔٛآٚسی تؼییٓ کٕٕذٖ  بسلبثت دس خبِؼٗ ِذسْ ثش اعبط لیّت ٘بعت، دس پغ -4
 . دس ثبصاس ٘غتٕذ



 

 زًذگی

ِذسْ، تٌٛیذ تخققی ؽذٖ  بٔمؼ ِسٛسی سا داسد، دس پغ ٖدس خبِؼٗ ِذسْ تٌٛیذ أجٛ -5
 .ي افٍی سا ثبصی ِی کٕذاتِٛبتیک س  

ِذي " ٘تشاسؽی ٚ ؽجکٗ"ِذسْ  بِذي عبصِبٔی دس خبِؼٗ ِذسْ ٘یشاسؽی اعت، اِب دس پغ -6
 .عبصِبٔی ٘غتٕذ

ِذسْ، کئٛپشاعیْٛ ٚ  بسفتبس دس ثبصاس٘بی خٙبٔی دس خبِؼٗ ِذسْ خٛدِختبس اعت،اِب دس پغ  -7
 .خٛدِختبسی دس پیٛٔذ ثب ُ٘ ػًّ ِی کٕٕذ

عیبعت دٌٚتی دس خبِؼٗ ِذسْ،ثش اعبط کٕتشي ثبصاس٘ب ٚ ایدبد دٌٚت سفبٖ ػِّٛی   -8
 .اعت (Hi-Tec)ِذسْ، کٕتشي ثبصاس ّ٘شاٖ ثب کئٛپشاعیْٛ ثشای تکٌٕٛٛژی  باعت،دس پغ

ّ٘بٔطٛس کٗ دس ایٓ ِمبیغٗ ِؾب٘ذٖ گشدیذ،دس خبِؼٗ ِذسْ تٌٛیذ أجٖٛ دس استجبط تٕگبتٕگ ثب 
ثٛسٚکشاعی ٚ ٘یشاسؽی لشاس ِی گیشد ٚ عبصِبْ فٛسِبي دس ایٕدب ثب عبختبس ٘یشاسؽی ٚ دعتٛس 

بِلا تؼشیف ؽذٖ، ٘ذایت عبختبس اداسی، ٚ سفتبس اػضب عبصِبٔی دس ایٕدب ک. اص ثبلا کٕتشي ِی ؽٛد
 .ف کبِلا تؼییٓ گؾتٗ اعتیزذ ٚ ِشص٘ب ِؾخـ،ِغئٌٛیت ٘ب ٚ ٚظب

اگش فضبی عیبعی تٕٙب اص . خٛا٘ی تؼبسك داسد عیبعت دس عبصِبْ ػّٛدی دس اعبط ثب آصادی
 .خٛا٘ی دس تؼبسك خٛا٘ذ افتبد ٘بی عیبعی تؾکیً ؽٛد، دس کً ایٓ فضب ٔیض ثب آصادی عبصِبْ

آصادی سٔگ ثبختٗ ٚ دعت ٚپبی دِٛکشاعی ثٗ صٔدیش  ُیرارشیثش ثٕیبد  یب عوْدی دس عبصِبْ
 .ِشکضیت ثغتٗ ِیؾٛد

 

 
 مدل هیرارشی

طشف ثیٓ  ی ثی گٛیذ ٘شچٗ ِٕطمٗ ِی« ی کٕؼ استجبطی ٔظشیٗ»دس  یْرگي ُببرهبش
 .ؽٛد تش ِی تش ثبؽذ، ایٓ تؼبسك ّٔبیبْ ٘بی عیبعی تٕگ ٘ب ٚ ایذئٌٛٛژی عبصِبْ

اختیبسات ثیؾتشي دادٖ ؽذٖ ٚ عبختبس عبصِبٔي اص  کبدس ٘بثٗ « ضبزهبى افقي»ٌٚي دس يه 
کبدس ٘ب ٚ دس چٕیٓ عبصِبٔي . ؽٛد اي ثیشْٚ آِذٖ ٚ زٛي فشايٕذ٘ب، وبس دٔجبي ِي زبٌت ٚظیفٗ

طشزٙبي ٔٛيٓ  ٚظبیفثیٕذيؾٕذ ٚ ثشاي أدبَ  کبس ٚ ِجبسصٖتٛإٔذ دسثبسٖ سٚؽٙبي خذيذ  ِياػضبء 
چٕیٓ . سا ؽٕبعبيي ٚ دس خٙت تبِیٓ آٔٙب الذاَ وٕٕذ ِشدَ ٚ ٚطٓسا اسائٗ ّٔبيٕذ، ٔیبص٘بي خذيذ 
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 زًذگی

اص ديگش ِٛفمیتٙبي عبصِبْ يبدگیشٔذٖ ايٓ . عبصِبٔي زشوت ثٗ عّت يبدگیشي سا آغبص وشدٖ اعت
 . ژي ٔمؼ داؽتٗ ثبؽٕذیتٛإٔذ زتي دس تؼییٓ ِغیش اعتشات ِي اػضبءاعت وٗ 

 Manrice Dukerger  ِذي عبصِبٔی ازضاة چپ ٚ ِسبفظٗ کبس ٚ ٌیجشاي سا دس ایٓ دٚسٖ ثب تفبٚت
دس اداِٗ پشٚعٗ ِذسٔیضاعیْٛ .٘بی کُ ٚ صیبد ثٗ ِثبثٗ ازضاة تٛدٖ ای ّ٘گْٛ اسصیبثی ِی کٕذ
کٗ ِؼّٛلا  (catch- all partei) -فٕؼتی ٚ ایدبد دٌٚت سفبٖ ػِّٛی، ِذي عبصِبٔی ثٗ عّت

اداِٗ . ؽٙشٚٔذاْ خبِؼٗ ِٛسد خطبة ازضاة عیبعی لشاس ِی گیشٔذ، تکبًِ یبفتٗ اعت تّبِی
دس .ایٓ تشٔذ دس ازضاة اسٚپبئی تب زذٚدی ثٗ عّت ازضاة کّیتٗ ای آِشیکب گغتشػ یبفتٗ اعت

ِذسْ ثب زذاکثش تخققی ؽذْ کبس٘ب ٚ دسخٗ ثبلای اعتبٔذاسد٘ب دس تٌٛیذ،  بِمبثً خبِؼٗ پغ
دس ایٓ ِیذاْ ِذي عبصِبٔی . ایٕدب خلالیت ٚ ٔٛآٚسی سِض ِٛفمیت اعت دس. ِؾخـ ِی ؽٛد

ِی  بْرّکراتیکبپطٚ  ُترآرشیخبی خٛد سا ثٗ ِذي عبصِبٔی بْرّکراتیک ٚ  ُیرارشی
ٚ اص ایٓ س٘گزس اعت کٗ اِشٚصٖ ازضاة ِختٍف . د٘ذ کٗ اِشٚص افطلاذ ؽجکٗ ٘ب ٚسد صثبْ ٘بعت

ٚ دس ّ٘یٓ ساثطٗ ایٓ . فسجت ِی ؽٛد" عبصِبْ ٚ زضة ؽجکٗ ای"آٌّبْ، اص  SPDاص خٍّٗ دس 
تٛعظ  ُیرارشی -هًْیطیعٛاي ِطشذ ِی ؽٛد کٗ س٘جشی عیبعی دس آیٕذٖ ثب پشٔغیت 

 -پلْرالیطتی ثب پشٔغیت  فکئْپراتیأدبَ ِی گیشد یب عجک خذیذ س٘جشی  ِؾخـیک گشٖٚ 
تسمیمبت دس ساثطٗ ثب عبصِبْ ٚ ازضاة ٚ تکٛیٓ ٚ  ایٕٙب صِیٕٗ ٘بی افٍی. خٛا٘ذ ثٛد ُترارشی

 .تکبًِ آٔٙبعت

 هترارشی مدل

 

 

خبئی کٗ تؼذاد صیبدی اص  تضّیٓ دِکشاعی دسٚٔی دس 
. ِؾکً ثضسگ عبصِبٔی اعت أغبْ ٘ب فؼبٌیت ِی کٕٕذ، یک 
فسجت کٕٕذ، ػذٖ ای ِدجٛسٔذ  ّ٘ٗ ّٔی تٛإٔذ ّ٘ضِبْ 

ثؼٕٛاْ ایٓ یب آْ ٔجبیذ فمظ  دِکشاعی دسٚٔی . گٛػ ثذٕ٘ذ
ِغبئً تؾکیلاتی ِذ ٔظش  تقّیُ ثشای تشِیُ ٚ تقسیر 

ثب ٔگبٖ . یک پشٚعٗ ٔگشیغتٗ ؽٛد ثبؽذ، دِکشاعی دسٚٔی ثبیذ ثّثبثٗ 
پشٚعٗ ای ثٗ دِکشاعی دسْٚ تؾکیلات، خغتدٛ ٚ یبفتٓ ٚ ایدبد ایذٖ ٚ ٔظش ٚ تقّیُ گیشی، 

س٘جشی "دس عبصِبْ ٘بئی ثب .اعتثسث ٚ ِزاکشٖ، اختلافبت ِغئٍٗ ِشکضی دِکشاعی دسٚٔی 
، ایٓ فاِب دس عبصِبْ ثب س٘جشی کئٛپشاتی. تّبِی ایٓ ِغبئً ثب دعتٛس زً ِی ؽٛد" ِمتذس

اِکبْ ٚخٛد ٔذاسد، دس ٔتیدٗ ثبیذ پیؼ ؽشط ٘بی دیگشی فشاُ٘ گشدد تب اص یکغٛ پیؾجشد 
یدبد ّ٘بٕ٘گی ٚ خٛدخٛا٘بٔٗ تّبیلات ٚ ٔظشات تب زذ ِّکٓ ِسذٚد گشدد ٚ اص عٛی دیگش ثب ا

ثغیح تقّیُ گیشٔذٖ ٘ب، آٔٙبئی کٗ ٔظشات ٚ ساٖ زً ٘بی ِؾخقی ثشای زً ِغبئً پیچیذٖ 
 .داسٔذ، پشٚعٗ تقّیُ گیشی ّ٘گبٔی تغشیغ گشدد

 

عٛاي . ،ِٛضٛع ُِٙ دیگش دس تؾکیلات ِذسْ اعتىآرُبری ضیبضی ّ چگًْگی اعوبل 
ایٓ اعت کٗ چٗ أتظبساتی اص س٘جشی عیبعی ثبیذ داؽت؟ س٘جشی عیبعی ُِٙ تش اص ّ٘ٗ 

ثبلا ثشدْ کیفت .ثبیذ تٛأبئی تقّیُ گیشی ِذثشأٗ ٚ ِتؼٙذأٗ ٚ ِغئٛلأٗ سا داؽتٗ ثبؽذ
چٕیٓ أدبَ دادْ کبس٘بی ٚ ّ٘( کبسآئی)ػٍّکشد عبصِبْ، یؼٕی أدبَ دادْ دسعت کبس٘ب 

س٘جشی ثبیذ تٛأبئی عبصگبسی، ّ٘شا٘ی ٚ تغٍظ .ٚظیفٗ دیگش س٘جشی اعت( اثشثخؾی)دسعت 
ثش تغییشات عشیغ ٚ ِذاَ سا داؽتٗ ثبؽذ ٚ ثب گغتشػ خلالیت ٚ ٔٛآٚسی دس عبصِبْ، دأؼ ٚ 



 

 زًذگی

آیٕذٖ ٔگشأٗ  خشدِٕذی عبصِبْ سا تؼّیك ثخؾذ ٚ ثب چؾُ أذاص عبصی، ساٖ سا ثشای ثشٔبِٗ سیضی
أدبَ ِطٍٛة ایٓ ٚظبئف، ِٕٛط ثٗ پیؼ ؽشط ٘بئی اعت کٗ ِٛضٛع ایٓ ٔٛؽتبس . ثبص کٕذ
 .اعت

 

 ًقش ضیبضت در جبهعَ

یکی اص ِغبئٍی کٗ ٔمؼ کٍیذی دس ؽشایظ کٕٛٔی ثشای تٛعؼٗ عبصِبٔی ٚ س٘جشی آْ داسد، 
خٛاِغ چگٛٔٗ اعت؟دس پبعخ ثٗ ایٓ عٛاي اعت کٗ ٚصْ ٚ ٔمؼ عیبعت دس ؽشایظ کٕٛٔی دس 

خٛاِغ ِذسْ تبکْٕٛ عیبعت دس ساط ٘شَ لشاس داؽتٗ ٚ عبختبس عیبعی دٌٚتی ٔمؼ 
اِب . سا٘جشدی عبیش اخضا خبِؼٗ ِثلا التقبد، لبْٔٛ ٚ تؼٍیُ ٚتشثیت ٚ غیشٖ سا ثؼٙذٖ داؽتٗ اعت

 سٚٔذ تسٛلات ٚ تغییشات دس ایٓ عّت ٚ عٛ اعت کٗ ِذاَ اص ٔمؼ کٍیذی عیبعت کبعتٗ ِی
 .ؽٛد ٚ عبیش اخضا اّ٘یت سٚصافضٚٔی پیذا ِی کٕٕذ

 Alfred Zauner ِٓؼتمذ اعت کٗ ایٓ سٚٔذ دس ایٓ عّت دس زبي گغتشػ اعت ٚ تقٛیش آیٕذٖ ای
دسک ٚ فُٙ . خٛا٘ذ ثٛد کٗ عیبعت ٚ عبیش اخضاء دس یک عطر افمی ُ٘ ٚصْ لشاس ِی گیشٔذ

ضبزهبًی کَ در ثذاْ ِؼٕی اعت کٗ ایٓ ٔکتٗ دس طشازی ِذي عبصِبٔی ٚ دس پی آْ س٘جشی، 
ٚ  دچبر ضیبضت زدگی هفرط خْاُذ شذ" عولا، آى گرُِّبی تخصصی غبیب ُطتٌذ

ثبٌطجغ ثٛعیٍٗ یک گشٖٚ زشفٗ ای عیبعی کٗ گب٘ب دأؼ أذکی دس عبیش ثخؼ ٘ب داسٔذ، 
ایٓ چٕیٓ ِذي عبصِبٔی ٚ س٘جشی، ؽبٔظ چٕذأی ثشای ِٛفمیت ٔخٛا٘ذ . س٘جشی ِی ؽٛد

 .داؽت

 ایٌذیْیذّآلیطن، کْلکتْیطین یب ضیطتنِطٍت دس ایٕدب ِفب٘یُ  متشدلی ثخبطش فُٙ ٚ دسک
تؼشیف ٚ تٛضیر دادٖ ِی ؽٛد کٗ  (Abstract)بزذٚدی تدشیذی ت دس استجبط ثب عبختبس عبصِبْ

ِغتٍضَ آْ اعت کٗ اص سٚػ  هتبتئْریسٚیکشد  .ٛسی ِی ٔبِٕذئخبِؼٗ ؽٕبعبْ ایٓ ِتذ سا ِتبت
 .٘بی اعٕبدی ٚ تسٍیً ِستٛا ٚ ؽیٖٛ ٘بی تبسیخی ٚ ِمبیغٗ ای اعتفبدٖ ؽٛد

 (فرد گرایی)ایٌذیْیذّآلیطن

اص ایٓ دیذگبٖ عبصِبْ تؾکٍی اص افشاد اعت ٚ خقٛفیبت آْ ثب ففبت فشدی اػضبیؼ تؼشیف ِی 
عبصِبْ ثٗ . دی خٛد سا دٔجبي کٕذدس ایٓ خب ٘ش ػضٛ ِی تٛأذ خٛاعت ٘ب ٚ ػلائك فش. ؽٛد

ٔظشات ؽخقی دس ایٕدب اسصػ ٚ اّ٘یت دسخٗ اٚي . ػٕٛاْ ِدّٛػٗ ای داسای ٚزذت ِؼٕی ٔذاسد
 . سا داساعت

Buchana  ًَسفتبس اصاد : "دس یک خٍّٗ عبدٖ ایٕذیٛیذٚآٌیغُ سا چٕیٓ تؼشیف ِی کٕذ بْچب
 ".تٛعظ أغبٔٙبی آصاد
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 (گرایی جوع)کلکتیْیطن

عبصِبْ ِدّٛػٗ ای ثب خقٛفیبت ِخقٛؿ ثٗ خٛدػ اعت، کٗ سثطی اص دیذگبٖ کٍکتیٛیغُ 
 -دس چٕیٓ عبصِبٔی اػتجبس افشاد ثب ِیضاْ ٚزذت آٔبْ ثب ا٘ذاف. ثٗ ِؾخقبت اػضبی آْ ٔذاسد

عبصِبْ تّبِی : "ِی گٛیذ Willkeآٔگٛٔٗ کٗ .آسِبْ ٘بی عبصِبْ اسصػ گزاسی ِی ؽٛد
دس ایٕدب ٚزذت خّؼی ثبلاتش اص ػلائك افشاد لشاس . چبسچٛة ٘بی فؼبٌیت اػضب سا تؼییٓ ِی کٕذ

 ".داسد، تب آٔدبئیکٗ ازغبط، ایذٖ ٚ ػٍّکشد آٔبْ سا ؽکً ِی د٘ذ

 (شبکَ یی)ضیطتن

عبصِبْ ِبٕٔذ .اص دیذگبٖ عیغتُ، عبصِبْ ٔٗ تؾکً خبٌـ اص افشاد اعت ٚ ٔٗ یک ٚازذ یکپبسچٗ
. یک عیغتُ اعت کٗ ثب افشاد، پشٚعٗ ٘ب ٚ عبختبس٘ب ٚ ِسیظ پیشاِْٛ خٛد تؼشیف ِی ؽٛد

دس  ساٖ ٔیً ثٗ ٘ذفٙبی ِؼیٓثٍکٗ  ثب یکذیگش استجبط داسٔذٔٗ تٕٙب  افشاد دس دسْٚ عیغتُ 
عیغتُ ثب تؼییٓ زذ ٚ ِشص خٛیؼ ثب خٙبْ خبسج، ٘ٛیت . ّ٘إٓ٘گی ػًّ ِیکٕٕذّ٘جغتگی ٚ 

 .ِی یبثذ ٚ داسای ػٍّکشد ِؼیٓ اعت ٚ اص پٛیبئی ٚ دیٕبِیغُ ثشخٛسداس اعت

 رُبری ّ بٌیبى ُبی قذرت 

س٘جشی تست ػٕٛاْ کبسثشد لذست ٚ . ثشای ٚاژٖ س٘جشی تؼشیف ٚازذی دس ِٕبثغ ِختٍف ٚخٛد ٔذاسد
ٔفٛر یک گشٖٚ یب ثؼٕٛاْ یک فشَ ِخقٛؿ سفتبسی یب کبسیضِبی ؽخقی افشاد تٛضیر دادٖ ِی 

ػٍّکشد س٘جشی اص دسیچٗ لذست عیبعی، کبسثشد اؽکبٌی اص لذست اعت کٗ ثشای ٔیً ثٗ .ؽٛد
اعبط لذست ٚ ٔفٛر . ػ ِی ؽٛد کٗ س٘جشی ؽٛٔذگبْ تست ٔفٛر لشاس گیشٔذ٘ذف ِؾخـ، تلا

 :ثٗ چٙبس فبکتٛس تمغیُ ِی ؽٛد Mintzbergس٘جشاْ ثطٛس کٍی ثش اعبط ٔظش 

 اتْریتَ فرهبل،   (1

 لْژی،ئْایذ   (2

 خبرٍ ُبی علوی،     (3

 .قببلیت ّ تْاًبئی ضیبضت ّرزی   (4

ٔبؽی اص عبختبس یب ثٗ ػجبست دیگش عٍغٍٗ ِشاتت ، دس ٚالغ فبکتٛس٘بی لذست ۲ٚ  ۱دس دٚ فبکتٛس  
دس زمیمت اػّبي لذست اص طشیك لبثٍیت ؽخقی افشاد  ۴ٚ  ۳دس فبکتٛس . عبصِبٔی ٘غتٕذ

 .اعت

 اتْریتَ فرهبل

دس ایٓ فشَ، دس ٚالغ س٘جشی تٛعظ . اتٛسیتٗ اص طشیك عٍغٍٗ ِشاتت عبصِبٔی ؽکً ِی گیشد
ٚظبئف ِؾخقی سا أدبَ د٘ذ، ثٗ تٕبعت ِغئٌٛیت أتخبة ؽٛٔذگبْ ّٔبیٕذگی ِی یبثذ کٗ 

 .دس ایٕدب اختیبسات ِؼیٕی دس اختیبس س٘جشی لشاس ِی گیشد

 لْژیئْایذ

َ ٘ب ٚ اسصػ ٘ب ٛسدس ایٕدب ِٕظٛس اص ایذئٌٛٛژی، ٔ. ٌٛژی اعتئٛدِٚیٓ ثیٕبْ لذست دس عبصِبْ ایذ
ثب . ِی ثبؽذ ؽذٖ اعت،ٚ سفتبس٘ب ٚ فشٕ٘گ ٚاػتمبدات عبصِبْ کٗ اص طشیك خشد خّؼی زبفً 

ایذئٌٛٛژی یؼٕی پبساِتش٘بئی کٗ رکش ؽذ، دس ػًّ ٘بسِٛٔی، ّ٘جغتگی ٚ ّ٘بٕ٘گی ٚ اِکبْ 
کبساکتش ِشکضی ایذئٌٛٛژی ایدبد ّ٘گٛٔی ٚ . ػٍّکشد خّؼی دس عبصِبْ تضّیٓ ِی ؽٛد

 دس یک عبصِبْ ایذئٌٛٛژیک ػّلا عبیش ثٕیبْ ٘بی لذست، اصخٍّٗ. کئٛپشاعیْٛ عبصِبٔی اعت
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اتٛسیتٗ، خجشٖ ٘بی ػٍّی، لبثٍیت ٚ تٛأبئی عیبعت ٚسصی، کبسآئی خٛد سا اص دعت ِی دٕ٘ذ ٚ 
 .ایذئٌٛٛژی ٚعیٍٗ ای ثشای ٔفٛر ٚ تبثیشگزاسی سٚی اػضب ِی گشدد

 خبرٍ ُبی علوی

 

تٛأبئی ػٍّی ٚ تخققی اؽخبؿ ِّٙتشیٓ ثٕیبْ لذست غیشفشِبي دس یک عبصِبْ تٍمی ِی  
زً ِغبئً پیچیذٖ ٚخٛد افشاد ِتخقـ دس سؽتٗ ِخقٛفب ثشای . ؽٛد

اتٛسیتٗ فشِبي، ثیٕبْ . ٘بی گٛٔبگْٛ دس یک عبصِبْ ضشٚسی اعت
لذست سعّی اعت اِب ثٕیبْ لذست خجشٖ ٘بی ػٍّی ٚاثغتٗ ثٗ 
ِیضاْ تٛأبئی آٔبْ دس خٙت یبفتٓ ساٖ زً ثشای ِؾکلات پیچیذٖ 

ٛسیتٗ دس عبصِبٔی کٗ ثٕیبْ لذست ثش اعبط ات. عبصِبْ اعت
ٚایذئٌٛٛژی اعتٛاس ؽذٖ ثبؽذ، تبثیش ٚ ٔفٛر خجشٖ ٘بی ػٍّی ثشای 

 .یبفتٓ ایذٖ ٘ب ٚ ساٖ زً ٘ب ثغیبس ٔبچیض اعت

 

 قببلیت ّ تْاًبئی ضیبضت ّرزی

ٌٛژی، ػّلا تلاػ ِی ؽٛد کٗ ّ٘بٕ٘گی ٚ ّ٘گٛٔی تؾکیلاتی تضّیٓ گشدد، ئٛثب اتٛسیتٗ ٚ ایذ
دس ٚالغ یک اِکبْ خٙت سلبثت ٔظشیٗ ٘بی ِتفبٚت دس ثیٓ اػضب ٚ  قببلیت ضیبضت ّرزیاِب 

ثب لبثٍیت عیبعت ٚسصی، اػضب ٚ گشٚ٘ٙبی فکشی ِختٍف تلاػ ِی کٕٕذ .گشٚ٘ٙبی فکشی اعت
اص ایٓ سٚ اختلاف ٚ سلبثت سا گغتشػ ِی . ٔظشات ٚ دیذگب٘ٙبی خٛد سا ثش عبصِبْ زبکُ کٕٕذ

گش لذست، اتٛسیتٗ،خجشٖ ٘بی ػٍّی،ایذئٌٛٛژی لبدس دس ایٓ ؽشایظ صِبٔیکٗ عٗ خضء دی. دٕ٘ذ
ٔیغتٕذِغئٍٗ عبصِبْ سا ثب ؽبیغتگی زً کٕٕذ،طجؼب ثشای یک عبصِبْ دؽٛاسی ٘بی خذی 

تفبٚت افٍی ثیٓ لذست عبختبسی ٚ ٔٛع دیگش لذست دس ایٓ اعت کٗ اعبط .فشاُ٘ ِی ؽٛد
ذْٚ دس ٔظشگشفتٓ تٛأبئی لذستی کٗ ثٗ فشد اص طشیك عٍغٍٗ ِشاتت عبصِبٔی دادٖ ِی ؽٛد، ث

دٌیً لذست خجشگبْ ػٍّی یب افشاد ثب لبثٍیت عیبعت ٚسصی،تٛأبئی ٘بی ؽخقی .اٚعت
. ثٗ چٙبس فبکتٛس تؼییٓ کٕٕذٖ ٚ تبثیش گزاس دس لذست ٔجبیذ ثٗ گٛٔٗ ای خذا اص ُ٘ ٔگشیغت.اعت

ٔیض تغییش ِی تمغیُ لذست دس یک عبصِبْ، پذیذٖ ای ایغتب ٔیغت، ثٍکٗ ثٗ تٕبعت تغییشات اْ 
 .کٕذ

 رُبری، اعضبء ّ ّظبئف

دس یک عبصِبْ س٘جشی کٕٕذگبْ ٚ س٘جشی ؽٛٔذگبْ ٚ ٚظبئف ٚ ِغئٌٛیت ٘ب عٗ ساط یک ِثٍث 
ثیٓ س٘جشی کٕٕذگبْ ٚ س٘جشی ؽٛٔذگبْ ِغئٍٗ اعبعی استجبطبت ِتمبثً . سا تؾکیً ِی دٕ٘ذ

ثیٓ س٘جشی ٚ ٚظبئف، . کٗ دس ایٕدب فشٕ٘گ عبصِبٔی، ٔمؼ ٚیژٖ ای سا ثبصی ِی کٕذ. اعت
ا٘ذاف ٚ ِغئٌٛیت دس یک عبصِبْ ثبیذ . ِغئٍٗ افٍی تؼشیف ایٓ ٚظبئف ٚ ِغئٌٛیتٙبعت

دس ایٕدب ِغئٍٗ تذٚیٓ اعتشاتژی عبصِبْ اعت کٗ ثبیذ .سٚؽٓ ٚ دلیك تؼشیف ؽذٖ ثبؽٕذ
ثیٓ س٘جشی ؽٛٔذگبْ ٚ ٚظبئف ٚ . ؽبًِ ا٘ذاف دساصِذت، ِیبْ ِذت ٚ کٛتبٖ ِذت ثبؽذ

٘ب، ِغئٍٗ تمغیُ ِغئٌٛیت ٘ب ثش اعبط لبثٍیت ٘بعت کٗ چٗ کغی، کدب، چٗ  ِغئٌٛیت
دس ایٕدب ثبیذ عٍغٍٗ ِشاتت عبصِبٔی ثذسعتی تؼییٓ ٚ تذلیك ؽٛد . کبسی سا أدبَ ِی د٘ذ

اص ایٓ .دس زمیمت چیضی خض تمغیُ لذست دس عبصِبْ ٔیغت. کٗ أشا عبختبس عبصِبْ ِی ٔبِٕذ
 :ٚخٗ س٘جشی سا اص ُ٘ تفکیک ِی کٕٕذدیذگبٖ اعت کٗ دس تئٛسی عٗ 

 



 

 زًذگی

 رُبری ًیرّی اًطبًی

 

ایٓ ٚظیفٗ . دسْٚ عبصِبْ اعت زٍمبتدس ایٕدب ِٕظٛس ٘ذایت اػضب ٚ 
ؽبًِ تبثیش ِغتمیُ ثش اػضب ٚ گشٚ٘ٙب، ّ٘چٕیٓ ایدبد استجبط ِتمبثً 

اص صاٚیٗ عیبعی ِغئٍٗ دسخٗ . عتزٍمبت اثیٓ س٘جشی ٚ اػضبء 
دٚ ؽیٖٛ ِتفبٚت س٘جشی . ِؾبسکت دس تقّیُ گیشی فبکتٛس ِّٙی اعت

. کئٛپشاتیٛ ٚ اتٛسیتٗ، دٚ ٔٛع اص ساثطٗ س٘جشی ٚ اػضب سا ّٔبیؼ ِی د٘ذ
کب٘ؼ اختلافبت اص طشیك ِذیشیت اختلاف ِٛضٛع دیگش س٘جشی ٔیشٚی أغبٔی 

 .ی ؽٛداعت کٗ دس ِجسث دیگش ِؾشٚزب ثشسعی ِ

 

 رُبری ضبختبری

تؼییٓ عبختبس یؼٕی ایدبد اسگبٔٙبی ٘ذایت کٕٕذٖ ٚ کٕتشي کٕٕذٖ 
دس ایٕدب عٍغٍٗ ِشاتت . ٚظیفٗ افٍی س٘جشی عبختبسی اعت

عبصِبٔی ثب سٚؽٕی تؼشیف ِی ؽٛد یؼٕی کذاَ ٚظیفٗ سا چٗ 
ي ٘ب ٔٗ تٕٙب دس کغی ٚ کدب أدبَ ِی د٘ذ ٚ ایٓ تمغیُ کبس ٚ س  

اگش . ثٍکٗ دس اسگبْ س٘جشی ٔیض، ثبیذ ثذلت دٔجبي گشددعطر اػضب، 
دس س٘جشی ٔیشٚی أغبٔی ِٛضٛع ٚ ایدبد ِکبٔیضَ ِؾبسکت دس 

ي ِغئٌٛیت تقّیُ گیشی ٚظیفٗ ُِٙ س٘جشی اعت، دس ایٕدب س  
صیشا دس یک عبصِبْ ِؾبسکت ٚ . پزیشی اػضب ثشخغتٗ تش ِی گشدد

 .ِغئٌٛیت دٚ ٚخٗ خذائی ٔبپزیش ٘غتٕذ

Barlett/Ghoshel ٚ ِؼتمذٔذ کٗ دس عبصِبْ ٘بئی کٗ ثبیذ ثشای ِغبئً پیچیذٖ ساٖ زً پیذا ّٔٛد
 :ي ِختٍف سا اص ُ٘ تفکیک ّٔٛدآْ سا دسػًّ اخشا کشد، ثبیذ عٗ س  

  .گشٚ٘ی کٗ ثشای ِغبئً ساٖ زً پیذا ِی کٕٕذ   (1

 گشٚ٘ی کٗ ساٖ زً یبفتٗ سا دس چٙبسچٛة پشٚژٖ ای طشازی ِی کٕٕذ   (2

 ثش اخشای آْ ِذیشیت ِی کٕٕذ گشٚ٘ی کٗ   (3

 

 رُبری فرٌُگی

 

سَ ٘ب ٚ اسصػ ٘ب، ٛفشٕ٘گ عبصِبٔی ؽبًِ ٔٛع ٔگب٘ؼ ثٗ خٙبْ، عجک تفکش، اخلالیبت، ٔ
ثب س٘جشی فشٕ٘گی ثبیذ ثتٛاْ چٙبسچٛة ٘بی کٍی تؼشیف ؽذٖ ای .ِٛاصیٓ ٚ لٛاػذ آْ ِی ؽٛد

خلالیت ٚ ٔٛآٚسی اػضب سا دس عبصِبْ دس ساثطٗ ثب فشٕ٘گ دس عبصِبْ ایدبد کشد ٚ اِکبْ گغتشػ 
 .فشاُ٘ ّٔٛد

 

 رُبری ّ هذیریت اختلاف ًظرات

تفبٚت ٔظش ٚ . دس ؽیٖٛ س٘جشی کئٛپشاتیٛ ِغئٍٗ ِذیشیت اختلافبت ٔمؼ کٍیذی سا ثبصی ِی کٕذ
اختلاف اص یکغٛ ِٛتٛس ِسشک ثشای یبدگیشی دس عبصِبْ ِذسْ اعت، اِب اص عٛی دیگش تٛأبئی 



 

 زًذگی

دس ایٕدب ِذیشیت اختلاف عٗ فبص ثشای .کب٘ؼ ِی د٘ذتقّیُ گیشی سا 
 .تقّیُ عبصی ٚ تقّیُ گیشی سا ثگٛٔٗ فشآیٕذی عبصِبْ ِی د٘ذ

گشٚ٘ٙبی ِختٍف فکشی ٔظشات ٚ ساٖ زً ٘ب سا دس پشٚعٗ ِطبٌؼٗ ٚ  
 .ثشسعی کبسؽٕبعبٔٗ تٕظیُ ِی کٕٕذ

آٌتشٔبتیٛ٘بی پیؾٕٙبدی ِختٍف ِٛسد ثشسعی س٘جشی لشاس ِی  
 گیشد

ثٕب ثٗ ٔظش .پشٚعٗ دِکشاتیک تقّیُ گیشی أدبَ ِی ؽٛد 
Reihlen ُ٘ پشٚعٗ دِکشاتیک تقّیُ گیشی سا ِی تٛاْ دس چٙبس فشَ اص

 :تّیض داد

 

 تٛافك (1

 سای گیشی (2

 (Consensus)ساٖ زً عَٛ (3

 تقّیُ گیشی تٛعظ خجشٖ ٘بی غیش ٚاثغتٗ (4

دیگش ِی تٛأیُ دس ایٕدب ِغبٌٗ دس ِٛسد سای دادْ تٛضیر اضبفی لاصَ ٔیغت، اِب دسثبسٖ عٗ 
 .ثیؾتش ثسث کٕیُ

 

 تْافق

پیؼ ؽشط تٛافك ایٓ اعت . دس ایٕدب گشٚ٘ٙبی ِختٍف فکشی ِغتمیّب ثٗ ِزاکشٖ ِی پشداصٔذ
تٛافك اص ٔمطٗ ٔظش سئبٌیتیت .کٗ ّ٘ٗ ؽشکت کٕٕذگبْ زمیمتب خٛا٘بْ یبفتٓ ساٖ زً ثبؽٕذ

کٕٕذٖ دس ایٓ پشٚعٗ ثبیذ اص ثخؾی ثشای ایٕکٗ گشٚ٘ٙبی ؽشکت . ِغبٌٗ عبص اعت( ػملائی)
ثذْٚ ؽک . اص ٔظشات ٚ خٛاعتٙبی خٛیؼ فشفٕظش کٕٕذ تب ثذیٓ ٚعیٍٗ اِکبْ تٛافك زبفً آیذ

اِب ساٖ زٍی اعت کٗ ّ٘ٗ ِی تٛإٔذ ثب اْ خٛػ . ثب تٛافك ثٙتشیٓ ساٖ زً پیذا ّٔی ؽٛد
 .ثبؽٕذ

 

 (Consensus)راٍ حل ضْم  

(Consensus) ثذیٓ ِؼٕی کٗ گشٚ٘ٙبی ِختٍف فکشی دس پشٚعٗ . عتیک پشٚعٗ زً اختلاف ا
زً اختلاف ثب تجبدي ٔظش، ثسث ٌٗ ٚ ػٍیٗ یک ساٖ زً یکپبسچٗ دیگشی ِی یبثٕذ کٗ ٘یچکذاَ اص 

دس ایٓ پشٚعٗ ؽشکت کٕٕذگبْ ثب ُ٘ ثٗ ایٓ اػتمبد ِی سعٕذ کٗ ساٖ . ساٖ زً ٘بی لجً ٔیغت
 .زً عَٛ فسیر اعت

ُ٘ ِغئٍٗ عبص اعت، صیشا ّ٘ٗ ٍِضِٚبت یک ٔتیدٗ ػملأی سا دسثش  (Consensus)پشٚعٗ 
ِغئٍٗ صِبْ ٚ فؾبس ٔبؽی اص . ٚخٛد داسد (Consensus)اص ایٓ ٔمطٗ ٔظش دلایٍی ثشػٍیٗ.ٔذاسد

دس یک عبصِبْ .ایٕکٗ ثبیذ ساٖ زٍی زتّب پیذا ؽٛد،دسخٗ ٚ فست تقّیُ گیشی سا کب٘ؼ د٘ذ
صیشا دس چٕیٓ عبصِبٔی . عشیغ تش ثٗ ساٖ زً دعت یبفت Consensus ایذئٌٛٛژیک ِی تٛاْ ثب

 .ثشای سعیذْ ثٗ ٚزذت، اػضب ٚ خلالیت اػضب لشثبٔی ِی ؽٛٔذ

 



 

 زًذگی

 (هیبًجی ُب)! خبرٍ ُبی غیرّابطتَ

گشٖٚ خجشٖ ٘بی دس ایٕدب کغبٔی ٘غتٕذ کٗ اص یک طشف ٚاثغتگی ثٗ گشٚ٘ٙبی فکشی ٚ یب 
ٔمطٗ ٔظش دأبئی ٚ تٛأبئی ٚ لبثٍیت تقّیُ گیشٔذگبْ ٔذاسٔذ ٚ اص طشف دیگش اص 
دس ایٕدب ثٙتش اعت .ِٛسد تٛافك گشٚ٘ٙبی فکشی ٘غتٕذ

ثٗ کّک اػضبی عبصِبْ گشٖٚ خجشٖ ٘ب سا أتخبة 
گشٚ٘ٙبی فکشی ِختٍف ایٓ ِٛلؼیت سا پیذا ِی .ّٔٛد

کٕٕذ کٗ اص ٔظشات خٛد دفبع ّٔبیٕذ ٚ گشٖٚ خجشگبْ 
گشٖٚ .ذِٛظف اعت کٗ ثٗ ٔظشات ٌٗ ٚ ػٍیٗ گٛػ د٘

تکّیً ٔظشات ثب دلایً   خجشگبْ ِی تٛأذ گشٚ٘ٙب سا ثٗ
زك تقّیُ گیشی دس پبیبْ فمظ دس اختیبس .تبصٖ ٍِضَ عبصٔذ

دس ایٓ ؽشایظ ِؾشٚػیت تقّیُ دس عبصِبْ ثٙتش اص .گشٖٚ خجشگبْ ِی ثبؽذ
 «.اعت Consensusتٛافك ٚ 

ثٗ ایٓ ٔتیدٗ  طشذ ٚ تٛضیر اعبعی تشیٓ  ِغبیً ِشثٛط ثٗ یک عبصِبْ ثب دس ٔظش داؽت 
ثشپب ٚ اداِٗ زیبت آْ سا ِی تٛاْ تؾکیلات پبیذاسی سا  ضیطتنتٕٙب ثب دیذگبٖ  :ِیشعیُ کٗ
اص  تفکر هشبرکتیثش ؽبٌٛدٖء ( ؽجکٗ)افمی ثب عبختبس ٘تشاسؽی  ِب ثٗ عبصِبْ. تضّیٓ ّٔٛد

عبصِبٔی ِؼتمذ ثٗ ٚزذت خبٔذاس، عبصگبسی .ٔیبص داسیُ  ى پطب هذرٚ هذرى 
عبصِبٔی کٗ . سٚؽٕگش ی دأبیی ِسٛس ٚ پیؾشٚٔذٖ،پٍٛساٌیغُ  آُٔٙ اص خٕظ ػملأی،خشد ٔمبد

اص تک فذایی ثشیذٖ ٚ کثشت گشایی سا ثشگضیذٖ ثبؽذ آصادی ٚ اعتملاٌیت  فشدی سا اسج گزاؽتٗ ٚ 
ٛکِٛٛتیف کبس خٛد سا سٚی خظ اػتّبد ٚ ٌ.کبس خّؼی سا سٚٔك عیغتّبتیک ثخؾذ

ِّٙتشیٓ سعبٌت ٚ ٚظیفٗء  .پشعؼ،خلالیت، ٔٛآٚسی عبصٔذٖ ٚ تٌٛیذ أذیؾٗ  ثٗ زشکت دس آٚسد
ساٖ أذاصی گفتّبْ ٘بی ثً ٔٗ،سفتٓ ثطشف لذست دس ؽشایظ ثغیبس پیچیذٖ کٕٛٔی ایٓ عبصِبْ 

ٚعیغ دِٛکشات ٚ تشلیخٛاٖ  ٕجؼخگغتشدٖ ثب عبیش ٔیشٚ ٘بی ٍِی ٚ تشلی خٛاٖ ثشای ایدبد 
  .ِی ثبؽذ ثّٕظٛس ثشْٚ سفت اص ثسشاْ پشدإِٗ ِٛخٛد

سا کٗ عبصِبْ خذیذ ثبیذ س٘جشی کٕذ ثب ایدبد آگب٘ی ػٍّی ٚ ػٍّی اص ای  ِجبسصٖ ،فشاِٛػ ٔکٕیُ
دٕ٘ذ،  ٘بی ایٓ خبِؼٗ خٛد سا ٔؾبْ ِی ثٗ ٚیژٖ دس اِتذاد خطٛطی کٗ تضبدٚضؼیت کٍی خبِؼٗ 

٘ب ٔیغت، ثٍکٗ ثٗ ِؼٕی گغتشػ  زً تضبد فمظ ثشای ساٖ ِجبسصٖایٓ ثٗ ِؼٕی  .ؽٛد آغبص ِی
تش دس خبِؼٗ  ٘بیی اص یک طشذ ثضسگ ٘ب سا ثخؼ اعت کٗ ایٓ تضبدخشدِٕذأٗ ای دایّی ؽٕبخت 

 . کٕذ ثیٕذ ٚ دس تکبًِ خبِؼٗ ایفبی ٔمؼ ِی ِی

 
 :اص ِٕبثغ آتی اعتفبدٖ کلاْ فٛست گشفتٗ اعت 
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